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VISTO la solicitud del Dr. Marcelo Alegre y EX-2025-040555.23- -UBA-
DTADRESA_FDER

CONSIDERANDO:

(e el Director de la Escuela de Posgrado de la Facultad de Derecho, Dr. Daniel
R. Pastor, eleva para su aprobacidn la propuesta realizada par el Dr. Marcelo Alegre, en
cuanto a la aprobacion de la “Maestriz en Derecho v Gobierno” de 708 horas de
duracion, para &l ciclo lectivo 2026,

Lo aconsejado por la Comisién de Investigacidn y Posgrado y lo dispuesto par
este Cuerpo en su sesidon del 28 de actubre de 2025

For ello;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE DERECHOQ
RESUELVE:

ARTICULD 1%.- Solicitar al Consejo Superior apruebe fa “Maestria en Derecho vy
Gobiernc” da 708 horas de duracidn, para el ciclo lectivo 2026, cuya propuesta y plan
de estudics se anexa a i2 presente,

ARTICULD 28 - Registrese, Elévese a Consejo Superior a sus efectos. Comunigquese a la
Secretarfa Académica, Direccibn de Consejo Directive y Escuela de Posgrado.
Cumplida, archivess.-

ipr die Consajo Directivo
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ANEXO I

PRESENTACION DE PROYECTOS DE CARRERAS DE ESPECIALIZACION ¥
MAESTRIAS

INSERCION INSTITUCIONAL DEL POSGRADO

Denominacion del posgrado: Maestria en Derecho v Gobierno

Denominacidn del Titulo que otorga: Magister de la Universidad de Buenos Aires
en Derecho v Goblerno

Unidad/es Académica’s de las que depende el posgrade: Facultad de Derecho de la
Universidad de Buenos Aires

Sede/s de desarrollo de las actividades académicas del posgrado: Facultad de
Derecho de la Universidad de Buenos Aires

MODALIDAD:

Presencial Distancia

X

II. FUNDAMENTACION DEL POSGRADO

a.1) Razones que determinan la necesidad de creacidn del provects de posgrado:

El siglo XXI encuentra a la democracia constitecional liberal enfrentando desafios de
gran envergadura. La emergencia de fuerzas politicas que cuestionan principios
democraticos fundamentales como Ia igualdad o la idea misma de derechos humanos
universales; el uso de nuevas tecnologias en detrimento del derecho basico a la
informacién v el foralecimiento de liderazgos autoritarios que socavan la division
republicana de poderes, configuran un escenario critico para quienss entienden la
gestidén plblica como un espacio clave para la defensa de la democracia y la vigencia de
los derechos fundamentales.

En este contexto, adquiere pleno sentido la creacion de un espacio de posgrado
vinculado a las problemdticas del gobiemo, en el marco de la oferta académica de la
Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires. La Maestria en Derecho y
Gobiermo gue aqui se propone constituye una respuesta concreta a lo creciente demanda
de profesionales altamente capacitados para desempeiiarse en los distintos niveles del
Estado, en organizaciones de la sociedad civil v en instituciones del dmbito politico en
general. Los abogados tuvieron en ¢l pasado un rol protaginico y casi excluyente en los
roles mis importantes de pobierno en los tres niveles. En las Gltimas décadas,
afortunadamente. se ha desarrollado una mavor diversidad v personas de diferentes
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profesiones (clentistas politieos, ingenieros, economistas, sociologos, ete) han nuindo
los papeles de decision y gestion junto a los abogados. Los profesionales del Derecho
se ven desatiados a exhibir nuevas capacidades v destrezas, junto al requerimiento
traclicional de entender ¢ interpretar adecuadamente ] orden juridico.

Esta demanda se expresa en tres dimensiones que atraviesan el rol de las y los
profesionales del Derecho en el dmbiio de la gestion pablica:

Capacidades practicas y operativas: El Estado requiere abogadas v abogados que
superen ung vision meramente formalista o tedrica del Derecho, ¥ que cuenten con
herramientas para enfrentar desafios concretos de disefio, implementacion v evaluacion
de politicas piblicas. Esta maestria busca formar profesionales con sdlidas capacidades
analiticas orientadas a la resolucion de problemas piblicos complejos.

Interdisciplinariedad: En la actualidad, se espera que quienes se desempeiian en el
ambito juridico puedan interasctuar eficazmente con profesionales de otras disciplinas,
superando la tradicional insularidad de los enfogues juridicos. La formacion propuesta
contempla un enfoque interdisciplinario que habilite esta articulacion,

Compromiso ético: El Estado de Derecho requiere que quienes otupan posiciones de
responsabilidad pablica cuenten con una formacion ética solida, indispensable para €]
¢jercicio democratico del poder.

Esta maestria se destaca por su enfoque especifico en Derecho y Gobierno. Si bien el
Derecho es un componente esencial para la toma de decisiones v la gestion en el marco

del Estado constitucional, hasta ahora ninguna propuesta de posgrado en Argentina ha
otorgado al Derecho —y en particular al Derecho Constitucional y de los Derechos
Humanos— la centralidad v transversalidad que plantea esta iniciativa. A su vez ¢l
hecho de que la maestria se enfoque en Gobierno ¥y no en Adminigiracién Pablica
implica una ofentacion hacia la formulacién de politicas v la conduccion de la gestion
piblica, mis que hacia su mera gjecucion

La presente propuesta resulta especialmente pertinente tanto para quienes va trabajan en
el Estado como para quienes deben tomar decisiones de gobierno, en tanto ofrece una
formacion con una triple base en valores:

- En los Derechos Humanos,

- En la Etica de la Funcion Piblica, v

En la Perspectiva de Género.

Asimismo, la propuesta incorpora ¢l analisis del impacto de¢ Jas nuevas tecnologias
—la intelipencia artificial. por ejemplo en la pestion piblica, con el objetivo de
comprender v anticipar los cambios disruptives que estas innovaciones genemn en €]
funcionamiento democratico,
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— En cuanto a la modalidad de cursada, se propone desamrollar el programa de manera
presencial, contemplando también el uso de herramientas tecnologicas aprobadas por la
Facultad de Derecho, con ¢l fin de garantizar una formacion de excelencia, alineada con
los estindares de los principales centros universitarios del mundo.

En suma, la Maestria en Derecho v Gobierno viene a cubrir un drea de vacancia en la
oferta de posgrados actual, ofreciendo wma formacion rgurosa para funcionarios
piblicos ¥ profesionales del ambito juridico interesados en mtervenir en el espacio de
lo publico con una perspectiva anclada en el Estado de Derecho, el Derecho
Constitucional v los Derechos Humanos.

a.2) antecedentes en instituciones nacionales y/o extranjeras de ofertas similares

En el presente apartado se menciongn diferentes instancias formativas de posgrado que
abordan la gestion pablica en sus distintas facetas. La enumeracion no pretende ser
exhaustiva, sino que se limita a aquellas ofertas mas relevantes en el campo académico
global, regional v local.

i. Antecedentes internacionales

Existen diversas ofertas académicas onentadas a la formacion en el drea de Gobierno v
Administracion Publica. Sin embargo. son pocas las que otorgan al Derecho un enfoque
prioritario dentro de sus programas. Entre las excepeiones se destacan las propuestas de
la American University (LL.M. in Law & Government) v de la NYLU School of Law
{(LL.M. in Constimutional Law and Government), ambas con una =blida formacién
juridica, especialmente en Derecho Constitucional vinculado a la gestion publica.

En el ambito hispanchablante, se destacan programas como el Maister en Gestion
Piblica Avanzada de la Umversidad de Barcelona; el Master en Gobiermo v
Administracion Piblica de la Universidad Complutense de Madrid; el Masier en
Democracia ¥ Gobierno de la Universidad Autonoma de Madrid; v el Master en
Democracia v Buen Gobierno de la Liniversidad de Salamanca. No obstante, todos ellos
presentan un perfil predominantemente téonico, centrado casi exclusivamente en la
gestion administrativa, y abordan de forma limitada cuestiones como los derechos
humanos, la ética piblica o las perspectivas de pénero, aspectos que si se encueniran
integrados de manera transversal en nuestra propucsia.

En América Larina, la mavoria de las universidades ofrecen programas de posgrado
orientados a problemidticas del Estado, la administracidon piblica v la gestion
gubernamental. Resultan paticularmente relevantes la Maestria en Gobierno ¥ Asuntos
Piblicos de la Universidad Nacional Amonoma de México: la Maesiria en Gobiemo v
Politicas Pablicas de la Universidad Externado de Colombia; la Maestria en Gobierno
de la Universidad de Medellin; el Magister en Gerencin y Politicas Piblicas de la
Universidad de Santiago de Chile: ¥ la Maesiria en Gobierno y Politicas Piblicas de la
Pontificia Universidad Catolica del Pert. En Brasil, se destacan la Maestria en Politicas
Piblicas v Gobiemo de Ia Fundagio Getulio Vargas ¥ la Maestria en Administracion
Publica de la Universidad de S#o Paulo.

\ij ii. Antecedentes nacionales

&
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Es pertinente distinguir entre las ofertas brindadas por universidades piblicas v
privadas, dado que ¢l pablico al que se orientan ¥, en parte, el enfoque académico,
difieren.

En el ambito de las universidades piblicas existe una nutrida oferta de posgrados en
Administracion Publica. Sin embargo. estos programas cstn  orientados casi
exclusivamente a aspectos técnicos de la gestion piblica. Por ejemplo, la Universidad
de San Martin ofrece maestrias en Auditoria Gubernamental, en Desarrollo Local, ¥ en
Politicas Poblicas ¥ Gerencizmiento del Desarrollo. La Universidad Nacional de Tres
de Febrero cuenta con maestrias en Politicas y Administracion de la Educacidn v en
Politicas Sociales Urbanas. La Universidad Nacional de General Sarmiento limita su
oferia a una Maestria en Economia ¥ Desarrollo Industrial con especializacién en
PYMES, v a otra en Gestion de la Ciencia, la Teenologia v la Innovacién, Por su parte,
la Universidad Nacional de La Matanza ofrece una oferta mds acotada, enfocada en
areas especificas como Finanzas Piblicas, Gestion Ambiental, Ciencias Sociales y
Educacion Superior. La Universidad Nacional de Lants ofrece la Maestria en Politicas
Pahlicas y Gobiemo, gque es la tmica con un enfoque mas general. aunque centrado
exclusivamente en el disefio, mmplementacion, evaluacion y analisis de politicas
publicas.

En el &mbito privado, las principales propuestas provienen de FLACSO (Maestria en
Politicas Publicas v Desarrollo), la Universidad Torcuato i Tella (Maestria en Politicas
Piblicas) v la Universidad de San Andrés (Maestria en Administracion y Politicas
Publicas). Las tres se caracterizan por un enfoque centrado en el analisis vy disefio de
politicas pablicas; en ¢l easo de FLACSO, enmarcado en los debates actuales sobre el
desarrollo, Sus planes de estudio responden a una matriz académica similar, de fuerte
orientacion técnica. v ecstin especialmente dingidas a epresados de universidades
privadas o a publicos de alto peder adquisitivo, ya que su costo suele tornarlas poco
accesibles.

a.3) Comparacion con otras ofertas existentes en la Universidad

La Universidad de Buenos Aires ha realizado en los altimos afics aportes significativos
a la oferta académica de posgrado en el campo de la Adminisiracidn v la Gestion
Publicas.

Creada en 2001, la Maesiria en Administracion Pablica de la Facultad de Ciencias
Econdmicas se caracteriza por un fuerte enfoque en el analisis organizacional. 51 bien
incluye un drea juridica que abarca Derecho Administrative, Derecho Constitucional y
el régimen juridico de la administracion piblica, este enfoque no se encuentra integrado
de manera transversal en la formacion. como si ocurre en la propuesta gue aqui
presentamos. Asimismo, esta maestria no contempla una formacidn e¢specifica en ética
piblica, derechos humanos o perspectiva de género.

En 2014 se cred, en el marco de la Facultad de Ciencias Sociales, la Maecstria en
Gohiemo, gue comparte con nuestra propuesta ¢l objetivo de superar una mirada
meramente técnica —predominante en la mayorda de los programas de posgrado
nacionales—, para centrarse en ¢ desarrollo de una capacidad intelectual orientada a
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pensar, reflexionar v articular distintos modos de interpelar la accion del gobiemo y del
Estado. La principal diferencia con nuestra propuesta radica en que su enfoque es
fundamentalmente tedrico vy situado en el campo de la Ciencia Politica, con una
presencia muy marginal de contenidos juridicos,

Por su parte, la Facultad de Derecho ofrece la Maestria en Derecho Administrativo y
Administracidén Pablica, que responde a un esquema mas tradicional. Su orientacion se
centra en la profundizacion de los saberes vinculados al Derecho Administrativo, tales
como los procedimientos, actos v contratos administrativos, asi como la responsabilidad
del Estado. Aunque comparie con nuestra propuesta el enfoque juridico, su campo de
estudic se restringe casi exclusivamente al Derecho Administrative v a8 la
Administracion Publica.

La maestria que agui proponemos busca posicionarse de manera dilerencial tanto por sus
contenidos como por sus ohjetivos. No se orienta al andlisis téenico ni al diserio
instrumental de politicas pablicas, sino que se propone ofrecer herramientas juridicas
silidas para el abordaje de la gestion piblica. priorizando una formacion integral en ética,
derechos humanos, Derecho Constitucional y perspectiva de género.

b. Justificacion:

La presente Maestria fue disefiada de conformidad con lo dispuesto en los Capiwlos B
y C CODIGO UBA 1-20 y Capitulo A CODIGO UBA VIII-10.

1IV. OBJETIVOS DEL POSGRADO

El objetivo general de la Maestria en Derecho v Gobiemo es ofrecer una formacién
avanzada en el campo del derecho publico, orientada al fortalecimiento de las
capacidades profesionales de quienes se desempefian en tareas de gestion publica y
gobiemno.

La propuesta busca integrar una solida formacion juridica con una comprensién
profunda de los principios éticos, los derechos humanos, el derecho constitucional v la
perspectiva de género. considerados ejes transversales indispensables para una accion
estatal democratica. transparente v comprometida con la justicia social.

CObjetivos especificos;

a. Brindar herrumientas juridicas especializadas que permitan interpretar, aplicar y
evaluar las normativas vinculadas a |a gestion publica v al [uncionamiento del Estado.
desde una perspectiva constitucional y de derecho pihblico.

b. Formar profesionales capaces de articular enfoques juridicos, politicos ¥
administrativos en el andlisis, disefio, implementacidn y evaluacion de politicas
plblicas, desarrollando una comprensién critica de los marcos normativos ¥
arganizacionales que regulan la accion estatal.

c. Promover una formacidn éica v responsable, orientada al fortalecimiento de los
valores democriticos, la transparencia, la rendicion de cuentas v la integridad en el
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ejercicio de las funciones pablicas.

d, Incarporar de manera transversal la perspectiva de derechos humanos v de género,
fomentandoe competencias para identificar, prevenir v revertir practicas discriminatorias
o violatorias de derechos en el dmbito de la gestidn publica,

e. Fomentar la reflexion critica v el andlisis juridice riguroso sobre los desafios
contemporineos del gobierno ¥y la administraciom pliblica, articulando los marcos
tedricos con el estudio de problematicas concretas en los contextos local, nacional e
internacional.

PERFIL DEL EGRESADO

El perfil de! egresado/a de la Maestria en Derecho v Gobierno se caracteriza por una
formacion integral ¢ interdisciplinania, con una sdlida base juridica y una perspectiva
critica orientada a la pestion pablica en contexios democraticos, complejos v dindmicos,
Se espera que quien finalice este travecio académico cuente con capacidades analiticas,
éticas y técnicas para intervenir de manera competente ¥ con un anclaje juridico en el
disefio, implementacion, evaluacion v control de politicas pablicas, asi como en
procesos de toma de decisiones gubernamentales.

Competencias v habilidades a desarrollar;

- Dominio del marce juridico ¢ institucional que regula la accién del Estado, con
especial énfasis en ¢l derecho constitucional, administrativo v de derechos humanos.

= Capacidad para analizar eriticamente politicas publicas desde una perspectiva
Juridica, con sensibilidad hacia las implicancias élicas, sociales v de género.

- Habilidad para articular herramientas conceptuales v metodolégicas de distintas
disciplinas (derecho, ciencia politica, administracion pablica, ética, sociologia) para el
abordaje de problemdticas complejas de gobiemao,

- Capacidad para participar aclivamente en procesos de planificacion v gestion
publica, promoviendo enfoques respetuoses de los derechos fundamentales, la equidad

v la transparencia.

- Aptitudes para la investigacion aplicada, produccién académica v generacion de
conocimientos relevantes para la formulacion v evaluacion de politicas piblicas,

- Desarrollo de una mirada critica v comprometida con el fortalecimiento
ingtitucional. la cultura democratica, la igualdad de género v Ia justicia social.

Desempeiio futura ¢ insercion profesional;

El egresado/a estard preparado/a para desempeiiarse en cargos de responsabilidad dentro
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del sector piblico, tanto en los miveles nacional, provincial como municipal, cn arcas
vinculadas a la gestién, el asesoramiento juridico, la planificacion, el disefio vy la
evaluacion de politicas piblicas. También podra insertarse en  organismos
internacionales, organizaciones de la sociedad civil ¥ entidades privadas que colaboren
con el Estado en la implementacion de programas publicos o en procesos de mcidencia
politica y juridica.

Asimismo, el perfil de formacion favorece la insercitn académica y cientifica,
habilitando al egresado/a para continuar estudios de doctorado, participar en proyectos
de investigacion interdisciplinanos v desarrollar tarcas docentes en instituciones de
educaciin superior.

VI. ORGANIZACION DEL POSGRADO

. Institucional:
La carrera Maestria en Derecho y Gobieme contara con un (1) cargo de director, un {1}
cargo de Subdireccion, v un (1) cargo de Coordinacion, Ademas, habra una Comision
Académica, integrada por cinco (5) docentes de la Facultad.

Dhirectora: EVla Director’a deberd ser profesor regular, consulto o emérnto de una
Universidad Nacienal con titulo de doctor, magister, especialista o mérito equivalente.

El/la directora’a v los/las integrantes de la Comisidn Académica serin designados por
el Consejo Directive de la Facultad, a propuesta del Decano, v su designacion se
renovarda cada CUATRO (4) afos. Ella Subdirector’a v e¢l'la Coordinadorfa serin
designados por el/la Decanoa, a propuesta del/a Director/a de la Carrera. Este tltimo
deberd contar con formacion especifica y/'o experiencia en educacion a distancia

Los perfiles de Ias autoridades son los establecidos en & Titlo X CODIGO.UBA VIII-
10, Capitulo A ique reglamenta las Macstrias de la Facultad de Derecho)

Las funciones del/a Director'a son:

a) Proponer la designacion de los docentes de la carrera al Depariamento de Posgrado
para la aprobacion por el Consejo Directivo de Ia Faculad,

b) Verficar que el dictado de la carrera se ajuste a los objetivos y al Plan de Estudios
aprobados para su desarrollo.

¢) Analizar la secuencia temdatica de los temas en el dictado de la carrera de
especializacion en Derecho Constitucional v evitar la superposicion de contenidos entre
las asignaturas.

d) Sugerir modificaciones del Plan de Estudios con el acuerdo de la comision,

€} Impulsar ¥ proponer temas especificos para su fratamiento en los trabajos de
investigacion vy lalleres.

{1 Seleccionar a los postulanies v realizar el respectivo orden de mérito para las vacantes.
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g) Estudiar y decidir acerca de la nivelacién en la seleccion de los postulantes.

h) Elevar informes académicos scbre pautas gue elabore opormunamente el
Departamento de Posgrade.

1)} Proponer a la Direccidn del Departamento de Posgrado los convenios v acuverdos
interinstitucionales que contribuven con el desarrollo de la carrer.

1) Publicitar, difundir v promover |a cammera.
k) Presidir la Comision Académica.
I} Supervisar el cumplimiento de las resoluciones de la Comision Académica

m) Presentar en el Departamento de Posgrado antes del 31 de octubre los cursos que se
dictaran en el siguiente afio lectivo con el programa analitico de cada uno de ellos v el
docente a cargo, para su aprobacion por €l Consejo Directivo,

El Subdirector debera ser profesor regular de la Facultad v colabora con el Director en
el cumplimiento de las funciones arriba sefialadas v lo suplanta en caso de ser necesario,

El Cpordinador prelerentemente debera ser, por fo menes, miembro de la Carmern
Docenie de la Facultad v tener titulo de Maestria o Doctorado,

Las funciones del/a Coordinador’a consisten en:

a) Planificar la carrera en forma imtegral sugiriendo actividades académicas y
proponiende la distribucidn de la carga horaria de los periodos académicos; debera
coordinar con el Departamento de Posgrado los horanos de los cursos de acuerdo a la
disponibilidad de las aulas.

b} Asistir al Director en el cumplimiento de sus funciones.

¢) Informar a los docentes sobre las normas v procedimientos a aplicar en el dictado de
los cursos, asi como realizar el seguimienio de la tarea de los docentes.

d) Asepurar que cada docente haya redactado el programa de la tematica segim los
contenidos minimos aprobados v teniendo en cuenta los siguientes capitulos: i)
Encuadre general, i) Contenidos, iii) Bibliografia. iv) Métodos de evaluacion y escala
de calificacion, v) Pautas de regularidad, v} Actividades del curso.

e) Suministrar al Departamento de Posgrado los programas actualizados de las distintas
temdticas que componen la carrera, los que serdn enviados a la Biblioteca de la Facultad
para integrar ¢l acervo bibliografico histwrico y permanente.

) Atender el normal desarrollo de las actividades académicas de los alumnos v las
cuesticnes administrativas.

o) Confeccionar log informes académicos v administrativos sobre pautas que elabore
oportunaments ¢f Departamento de Posgrado.

h) Informar al Departamento de Posgrado los alumnos admitidos a la Maestria en un
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plazo no menor a SIETE (7) dias hidbiles del comienzo de los cursos del aflo lectivo. a
los fines que realicen los tramiles comespondientes,

i} Determinar las obligaciones ¥ responsabilidades docentes respecto del desarrollo de
la modalidad a distancia., estableciendo estandares minimos de contenidos, material
bibliogrilico, herramientas pedagdgicas ¥ metodologia de ensefianza.

k) Gestionar, coordinar v supervisar el desarrollo de 1a carrera en la modalidad.

1) Evaluar en forma permanente v continua el progreso v resultados de la modalidad a
distancia en la ¢jecucion de kn carmera.

m} Colaborar con el cuerpo docente proporcionando el apoyo logistico y tecnoldgico
necesario para el correcto desenvolvimiento de las actividades.

n) Colaborar en la organizacion de las actividades académicas complementarias, tales
como seminarios, mesas redendas, conferencias o congresos que se generen en el marco
de la Maestria.

La comision académica estard constitwida por al menos CINCO (5) miembros que
deberin ser profesores regulares, consultos o eméritos de una Universidad Nacional con
titulo de doctor, magister o especialista. Excepcionalmente, uno de los integrantes podrd
ser un especialista con calidades andlogas. La mitad mas uno de los miembros deberd
ser profesores regulares de la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires.

Las funciones de la Comision Académica serdn:

1. Asesorar en la propuesta del cuerpo docente al Director de la Carrera.

2. Sugenr modificaciones del plan de estudio,

3. Evaluar el desarrollo de la carrera

4. Colaborar en la gestion de la carrera con el director, el subdirector v el coordinador.

5. Asesorar en los procedimientos de reconocimientos de materias,

t. Proponer al Consejo Directivo conceder prormogas para el plazo de finalizacion de los
cursos o de la evaluacién final.

b. Convenios: No se requieren convenios especificos para el desarrollo del posgrado v por
el momento no se han previsto ain la firma de convenios para ¢l desarrollo de la maestria.

El posgrado tampoco requiere, para el desarrollo de las actividades previstas en el proyecio,
la existencia de convenios especificos con otras instituciones.

€. Académica:
L.a Maesiria tiene una carga total de 708 totales distribuidas en un primer ciclo de 368 horas
que se articulan con el plan de esiudio de la Camrera de Especializacion (240 teoricas y 128

practicas) y un segundo ciclo que consta de 180 horas de cursos exclusivos de la Maesiria
/\&Hﬂi tedricas v 60 practicas) v ademas 160 horas, como actividades pensadas para la

L T
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preparacion de la tesis. Los 6 materias troncales no requieren correlativas. La cursada es de
B horas semanales, desplegadas en 8 bimestres en total. Se requicre una tesis que consiste
en la elaboracion de un trabajo escrito en el que deberd desarrollar una tematica abordada
en las materiae de la maestria y debe evidenciar la integracion de los aprendizajes del
proceso formativo.
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Cuadro correspondiente al Plan de estudios:

Asignatura Total Carga horaria Correlatividades
|
| Tedrie | Prictica
a
Materias comunes con la Especializacion:
Derecho Constitucional 18 12 fy Sin correlatividades
Profundizado |
Enfoque de Derechos |8 12 f Sin correlatividades
Humanos v Politicas Publicas
Filosofia, democracia y 22 12 10 Sin correlatividades
politicas publicas™
Ftica en la funcion piblica 18 12 6 Sin correlatividades
Derecho Administrativo I8 12 (i Sin correlatividades
Estado v sociedad 20 12 ] Sin correlatividades
Feonomia y Gobierno 18 12 6 Derecho administrativo
Administracién Piblica 18 12 6 Dierecho administrativo
Finanzas Piablicas 18 12 & Economia
Tecnologia v Gestion Pablica | 18 12 (] Derecho administmative
Taller de analisis, 20 12 B Derecho administrativo
formulacion v evaluacion de
paliticas piblicas
Género v gobiemo 18 12 I fa Derecho administrativo
|
Claves de Ia politica argentina | 18 12 6 Derecho administrativo
Gobierno Abierio ¢ 18 |12 |6 Derecho administrativa
innovacton piblica
Problemas de calidad 18 12 i .; Derecho administrativo
democratica en América
Latina
Liderazgo, estrategia v 18 12 E Derecho administrativo
cOmuRnicacion: experiencias
historicas y comparadas

/‘\y Electiva 1 18 |12 6 Derecho administrativo
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Electiva 2 18 12 & Derecho administrativo
Investigacion empirica ¥ 18 12 fa
cuantitativa para la gestién
piliblica
Estudios Integrados en 20 12 ]
Derecho v Gobierno
Materias exclusivas de la Mnﬁlrh:
Judicializacion de politicas 18 12 fa
piblicas
Derecho Constitucional | I8 12 f Derecho Constitucional
Profundizado 11 Profundizado |
Presupuesto y controlésen | 18 12 b
la gestion del Estado
Derecho v gobemanza |18 12 f
global
Derecho Parlementario 1% 12 fa
MNegociacion 1% 12 f
Retdrica v gestidn piblica 1% 12 6
Régimen juridico de la 18 12 6
funcitn piblica.
Electiva 3 9 f 3
Electiva 4 o ) 3
Electiva 5 Q fa 3
Electiva 6 9 & 3
- Actividades preparatorias para la tesis de Maestria:
| Taller recursos de la 30
mformacion e investigacion
con asistencia de software
para andalisis de datos.
Taller de tesis 40
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Actividades preparatorias ) Aprobado mas del
para la tesis acreditadas por CINCUENTA POR
el director/a de tesis gque CIENTO (30%) de las
incluyan asistencia a asignaturas
congresos, publicacion de
trabajos

e . i

Contenidos Minimos:

Filosofia, demoecracia v politicas pablicas

Fundamentos filesoficos de la democracia v el Estado de Derecho. Andlisis de las bases
conceptuales v principios &icos que sustentan la democracia y los derechos fundamentales,
Problemas actuales de la democracia v la gobernanza. Ftica y responzabilidad en la gestién
piblica

Derecho Constitucional Profundizado 1

Las razones de la Constitucidn: concepio. movimicntos v reforma constitucional. Las
razones de la supremacia de la Constitucion: el blogue de constitucionalidad v de
convencienalidad. Los derechos v las garantias constitucionales. El disefio del poder en la
Constitucion Argentina. Derecho constitucional provincial.

Enfoque de Derechos Humanos v Politicas Piablicas

El enfoque de derechos humanos en las politicas de desarrollo. Nuevos conceptos para la
constroccion de principios de organizacion en politicas piblicas. Alcances v limites.
Enfoque metodoldgico v operative en las politicas pablicas. Transverszalidad v enfogue de
género. Estindares e indicadores de progreso: aproximaciones a los mecanismos de
medicién. Sistemas de medicidn existentes a nivel universal v regional. Indicadores de
proceso. sefiales de progresa cualitativas y categorias transversales. Incorporacion a las
mediciones esiadisticas de la perspectiva de géneros y diversidad.

Etica en la funcién piiblica

Enfoques teonicos de la éuca publica, Marco normativo ¢ institucional en materia de
integridad y transparencia. Mecanismos de control, sancién y politicas de transparencia.
Corrupcion: dimensiones, causas estruciurales. impactos y estrategias de prevencion,
investigacion v sancidn. Conflictos de intereses, financiamiento politico, lobby ¥
participacion cluedadana en el control del poder plblico. Desafios contempordneos:
inteligencia artificial en la gestion pablica. antomatizaciom de decisiones v dilemas éticos
en la cooperacion publico-privada

Derecho Administrativo
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Concepto, autonemia y funciones del Derecho Administrativo. Principios constitucionales
y convencionales aplicables. Administracion centralizada, descentralizada
desconcentrada. f}rganus de la Administracion Pablica nacional. provincial v municipal.
Competencias, potestades v discrecionalidad. Funcion administrativa v politicas pablicas,
Acto y procedimiento administrativo. Regulacion, servicios piblices v contratacion
administrativa. Control de la Administracion Pablica. Responsabilidad del Esiado v del
funcionario pdblico. Limites al poder administrativo. Derecho administrativo global v
supranacional.

Estado ¥ sociedad

Concepto v evolucidn del Estado modemo. Estade vy gobiermno. La democracia
constitucional. La representacion politica. Derecho, poder v politica. La judicializacion de
la politica. Estado, sociedad y mediaciones institucionales: partidos, movimientos sociales,
corporaciones ¥ medios, Gobemanza, ciudadania y participacion, Crisis v desafios del
Estado contempordneo. Tecnologia v poder estatal.

Economia v Gobierno

Objetivos, método v rradeoffs en economia. Economia positiva y normativa; eficiencia v
equidad, Oferta, demanda v asignacién de recursos. Fallos de mercado, bienes piblicos v
rol regulador del Estado. Mercados financieros, riesgo, retomo v o regulacion.,
Macroeconomia: sectores, deuda, politicas v sostenibilidad. Modelos macro! ciclos,
visiones tedricas y economia argentina. Economias abiertas: balanza de pagos, tipo de
cambio v Mujos de capital. InNacion: causas, consecuencias v politicas de estabilizacion.

Investigacidén empirica ¥ cuantitativa para la gestién piblica

Formulacion de politicas poblicas basadas en evidencia. Evaluacién de impecie
prospectivo v retrospectiva. Métodos cuantitativos para el analisis de politicas pablicas.
Estadistica para el andlisis de politicas pliblicas. Herramientas de la ciencia de datos para
procesar y modelar datos empiricos.

Administracidn pablica

Concepto, objete ¥ funciones de la administracion publica. Principios de legalidad,
eficiencia, transparencia, responsabilidad v éica administrativa. Organizacion y estructura
del Estado: niveles nacional, provincial v municipal; organismos centrales ¥
descentralizados. Gestion de recursos humanos y financieros en el sector publico,
Planificacion. disefio ¢ implementacion de politicas piblicas. Procedimientos
administrativos ¥ control interno. Instrumentos de evaluacion de la gestion piblica v
rendicion de cuentas. Participacion ciudadana v comro] social de la gestion estatal.

Finanzas Pablicas

Concepto, objeto v funciones de las finanzas pablicas. Constitucionalismo fiscal y
principios de legalidad, igualdad, capacidad contributiva v solidaridad. Sistema tributario
argentimo: estructura, competencias ¥ federalismo fiscal. Ingresos, pasto v presupuesio
piblico: principios. elaboracién, ejecucion y control. Endeudamiento y limites
constitucionales. Coparticipacion federal v coordinacion fiscal. Organos de control interno
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y externo, Transparencia, rendicién de cuentas, presupuesto con perspectiva de género v
participacion cindadana en el control del gasto pablico.

Tecnologia v Gestion Pablica

Marcos conceptuales v herramientas metodologicas para comprender el impacto v las
transformaciones que generan las tecnologias emergentes en el sector pablico. Modelos de
gobernanza de datos v marcos regulatorios. Factores habilitantes para una adopeicn
responsable de LA en las administraciones publicas. Indicadores y métricas para evaluar el
nmivel de preparacion institucional. Experiencias comparadas de innovacion piblica y sus
implicancias parz ¢l derecho v la gestion gubernamental.

Taller de analisis, formulacion v evaluaciin de politicas pablicas

Ciclo de las politicas piblicas: identificacion de problemas, formulacion, decision,
implementacion v evaluacion. Métodos v herramientas de andlisis v disefio: enfoques
cualitativos v cuantitativos, matnz de actores, andlisis costo-beneficio y multicriterio.
Evaluacion y monitoreo: tipos, criterios e indicadores. Uso de evidencia empirica y derecho
comparado. Evaluacion participativa y rendicion de cuentas. Andlisis de casos en freas
clave y taller de disefio de politicas.

Geénero v gobierno

Relacion entre género, Estado v poder. Institucionalidad v transversalizacion de la
perspectiva de geénere. Politicas pdblicas con enfogue de género: paradigmas
epistemologicos v herramientas para su disefio, implementacion v evaluacion. Funcidn
publica y relaciones laborales androcéniricas: problemiticas v dispositives de intervencidn.

Claves de la politica argentina

Conceptos ¥ elementos sistémicos necesarios pam el andlisis politicn, Dimension histdrica
de la politica argentina: coyunturas criticas v transformaciones institucionales ¢
identitarias. Tradiciones politicas argentinas: liberal, republicana, democratica v populista,
¥ su articulacion en la histonia politica del pais,

Gobierne abierto ¢ innovacion pablica

Principios y hemmamientas de gobierno abierto ¢ innovacion pdblica. Transparencia.
participacion ciudadana, rendicidn de cuentas v justicia abierta. Gobierno abierto local,
datos abierios ¥ gobemanza de datos, Expericncias de laboratorios de innovacién pablica
¥ cludadana. Transformacion institucional hacia mayor melusion, colaboracion v enfoque
centrado en las personas. Rol del Estado en clave de derecho, apertura, impacto v co-
creacion,

Problemas de calidad democritica en América Latina

Calidad democritica en América Latina: transicioncs, consolidacion v fendmenos de
autocratizacion. Debates conceptuales v metodobogicos sobre medicion de la democracia,
Problemas estructurales: cormmupeion, debilidad partidaria, degigualdad, exclusion, déficits
de representacion, desconfianza, wviolemcia y  erimen organizado.  Tnmovaciones
institucionales y participativas para fortalecer la gobernanza. Perspectiva comparada con
el Sur global, Herramientas coalitativas v coantitativas para andlisis de datos. estudios de

x;ﬂﬂ- v evaluacidn critica de la democracia regional.
/
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Liderazgo, estrategia y comunicacion: experiencias histéricas v comparadas
Liderazgo politico: enfoque histbrico, comparado e institucional, Estratepias de poder en
regimenes presidencialistas y marco del derecho constitucional. Comunicacidon politica,
legitimidad y narrativa en contextos democriticos e inestables. Liderazgo como practica
en estructuras normativas ¢ institucionales. Rol de constituciones, reglas de juego ¥
recursos juridicos, Experiencias recientes en América Latina: reformas constitucionales
concentracion del poder en liderazgos contemporinegos,

Estudios Integradoes en Derecho v Gobierno

Apories del enfoque juridico al andlisis v la gestidn de lo piblico. Herramientas tedricas y
praciicas para la integracion de saberes en el campo del derecho v el gobieno. Instrumentos
para el andlisis juridico de politicas piblicas y de procesos de toma de decisiones estatales.
Estrategias de articulacion entre la perspectiva normativa y la prictica administrativa y
politica, Metodologia ¥ herramientas para la escritura académica en el ambito del posgrado:
arpumentacion, citacidn y construceion de textos académicoes.,

Materias exclusivas de la Maestria:

Judicializacidn de politicas piablicas

La construccion institucional argentina (1853-1983). Justificacion de la democracia. La
creacion de una practica delibarativa en la Argentina {1983-1994), con especial éntasis en
la deliberacidn judicial. La forma de la judicializacidn, Decisiones judiciales. Ejemplos de
intentos de construccion de legitimidad: laiz) Corte{s) Supremais) de la MNacion en la
democracia argenting.

Derecho Constitucional Profundizade I1

El vincule entre politica ¥ derecho. El rol del poder judicial en democracia. La intervencion
judicial como guardianes de la constitucidn. Surgimiento del poder judicial como drgano
de control efectivo. Motivaciones judiciales: factores legales. ideoldgicos v politicos, Poder
judicial en contextos de autonitarismo v dechve democrahico. Movilizacidon legal v
judicializacion. Acatamiento de sentencias. Cuentas pendientes de la justicia argentina en
democracia. Teorias ¥ hallazgos de la literatura comparada sobre tribunales ¢én Amernica
Latina ¥ Argentina.

Presupuesto v controles en la gestién del Estado

Economia del sector pioblico, Politica tributaria, gasto pablico y financiamiento. Etapas del
proceso  presupuestario:  formulacion, tratamiento  legislativo, ejecucidn v control,
Lyimension federal del ordenamiento institucional argentine, Analisis comparado en
perspectiva regional.

Derecho v gobernanza global

Gobermnanza de asuntos poblicos transnacionales. Soberania estatal y gobemanza
multinivel. Organizaciones internacionales y  espacio  administrative  global.
Condicionamientos economicos, sociales y peliticos a la implementa
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Derecho Parlamentario

Régimen juridico v politico del Poder Legslativo: perspectiva constitucional, institucional
v comparada. Origenes ¥ evolucion del derecho parlamentano.  Organizacion,
competencias v funcionamiento del Congreso de la Nacidn y legislaturas provinciales ¥
locales. Derechos. deberes ¢ inmunidades de los legisladores v procedimientos
parlamentarios para la formacidn v control de leyes. Control politico sobre otros poderes v
relaciones interinstitucionales en regimenes presidenciales. Transparencia, publicidad v
participacidn ciudadana en la actividad legislativa, Reformas v modemizacion
parlamentaria: profesionalizacidn, digitalizacion y apertura.

Negociacion

Teorias. modelos v técnicas de negociacion en gestibn pablica. Fundamentos de
negeciacion v mediacion: principios, estilos. enfoques colaboratives y competitivos,
Dindmicas de poder, actores e intereses. Tensiones intergubernamentales v relaciones
Estado-sector privado-sociedad civil. Herramientas de gestion pablica: planificacion
estratégica, gestion por resultados, conducciin de equipos v toma de decisiones.
Negoeiacion en politicas publicas, construccion de consensos y coaliciones. Gestién
participativa. Casos practicos: conflictos socioambientales, politicas sociales y
economicas, relaciones laborales. Simulacion y analisis comparado regional,

Taller recursos de la informacién ¢ investigacién com asistencia de software para
anilisis de datos

Fuentes académicas, juridicas v gubernamentales: identificacidn, seleccidn v evaluacidn,
Basqueda avanzada ¥ gestion de referencias. Andlisis de datos cuantitativos y cualitativos
con software. Herramientas digitales para organizacion, procesamiento v visualizacion.
[sefio de provectos de investigacion. Uso de bases de datos. Métodos aplicados a estudios
de caso y polincas piblicas. Comunicacion de resultados e mformes académicos y
profesionales.

Retorica y gestion pablica

Retdrica como herramienta de gestion pablica. Técnicas de comunicacion persuasiva,
argumentacion y oratoria. Influencia en audiencias diversas. Discursos piblicos,
negociacion ¥ mancjo de crisis comunicativas, Construccion de mensajes claros, énicos y
adaptados & entormos peliticos complejos. Liderazgo comunicativo, percepeion publica y
medios digitales. Gobernanza democritica,

Régimen juridico de la funciin publica

Derecho  administrative v acto admimistrativo. Actos reglados v discrecionales.
Laboralizacitn del empleo pablico. Principios laborales aplicables. Teorias sobre ¢l ongen
del empleo pablico. Contrato privado vs. contrato publico. Disefio constitucional ¥ normas
reglamentarias. Derechos humanes v blogue de constitucionalidad. Jurisprudencia
comparada. Esquema del empleo plblico: niveles municipal. provineial ¥ nacional. Método
de casos, lectura de doctrina v jurisprudencia. Pamicipacion individual v grupal. Talleres
para fortalecer la intervencidn profesional.
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Taller de tesis

Formulacidn de preguntas de investigacion v definicion de objetivos. Revision y analisis
critico de bibliografia v fuentes primanas v secundarias. Disefio metodologico: seleccion
de enfoques, técnicas de recoleccion v andlisis de datos. Organizacion ¥ estructuracion del
trabajo académico. Redaccion cientifica: coherencia, argumentacion v estilo académico.
Presentacion v defensa de avances anle pares v tutores. Estrategias para la planificacién del
tiempo ¥ cumplimiento de etapas del provecto de tesis. Retroalimentacion, revision v
mejora continua del trabajo de investigacion.

Actividades preparatorias para la tesis acreditadas por el/la director/a de tesis
Participacién en instancias de formacidn, intercambio académico vy produccién de
conocimiento orientadas al fortalecimiento del provecto de investigacion. Asistencia v/o
participacion en congresos, jomadas. seminarios, talleres u otros eventos académicos
vinculados con el campo temético de la tesis. Presentacion de avances de investigacion en
espacios académicos. Elaboracion y publicacion de aniculos, capimlos u owros textos
derivados del trabajo de investigacidn, metodolégica y afinamiento del disefio de
investigacion. Actividades de tutoria, intercambio con el/la director/a y participacidn en
grupos o redes de investigacion.

Materias electivas:

Tapicos actuales sobre derecho v gobierno

Desafics contemporineos de la demaocracia constitucional liberal, Emergencia de fuerzas
politicas ¥ liderazgos autoritarios. Derechos humenos ¥ division de poderes. Inteligencia
artificial v desinformacion. Herramientas juridicas para la defensa de la democracia.
Disefio, implementacion v evaluacidn de politicas publicas. Perspectiva de derechos
humanos, ética piblica y género.

Gestidn piblica, derechos sociales ¥ ODS

Cestidm de politicas piblicas: disefio, implementacicn y evaluacion. Perspectiva del
tomador de decisiones y andlisis cientifico social. Casos locales ¥ latinoamericanos. Base
juridica salida. Identificacion y prevencidon de pricticas discriminatorias. Compromiso
ético v sensibilidad social. Perspectiva de derechos humanos transversal. Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS),

Derecho a la ciudad v gestion arbana

Marco jurddico del derecho a 1a ciudad, Herramientas legales ¥ de gestion pablica para la
planificacion urbana. Acceso equitative a servicios v recursos. Enfoque interdisciplinario:
derecho, sociologia v disciplinas afines. Problemas pablicos complejos en entomnaos
urbanos. Perspectiva critica, equidad, justicia social ¥ derechos fundamentales.
Implicancias éticas v sociales de la gestion urbana.

Salud v accion social
Marco jurfdico v politicas pablicas en salud v accidn social. Derechos sociales v acceso a
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servicios. Identificacion v reversion de practicas discriminatonas, Herramicntas de
gestibn piblica con base ética ¥ en derechos humanos. Intervencion estatal responsable.
Tusticia social v gestion participativa de conflictos.

Defensa v seguridad

Marco juridico e institucional de las politicas de defensa y segundad. Seguridad estatal y
proveecion de derechos fundamentales. Equilibrio élico y democritico. Geopolitica y su
influencia en la seguridad. Disefio y andlisis de politicas piblicas. Perspectiva critica v
compromiso con el Estado de Derecho.

Gobierno de las instituciones y sistema universitario

Universidad ¥ modelos de orgamizacion institucional de las universidades modemnas
Caracteristicas centrales del modelo de la Reforma Universitaria en ¢l contexio
latinoamericano v argentino. Relacion Estado. umiversidad v sociedad. Gobierno
universitario en las universidades argentinas. Historia, tendencias y perspectivas,

Gobernanza v Poder Judicial

Relacion entre gobernanza democratica vy rol judicial. Judicializacidn de politicas
publicas. Impacto de decisiones judiciales en la gestion estatal. Division republicana de
poderes v liderazgos autoritarios. Marco juridico e institucional del Poder Judicial.
Funcionamiento e interrelacion con otros poderes. Estado de Derecho, ransparencia y
responsabilidad institucional, Andlisis critice de desatios actuales.

Derecho de la vejex

Principios del derecho de la vejez v su proteccion juridica en la acwalidad. Derechos
fundamentales. autonomia. dignidad v no discriminacion. Herramientas juridicas v de
gestion plblica aplicadas a politicas v programas dirigidos a la vejez.. Problemiticas
especificas de este grupo poblacional: salud, seguridad social, vivienda. inclusidn v
participacion. Estrategias de disedo, implementacion y evaluacion de medidas pablicas
para garantizar sus derechos, Coordinacién interinstiiucional ¥ mecanismos de contmol ¥
rendicion de cuentas.

Gohierna v educaciin

Politicas cducativas desde una perspectiva de derechos humanos v ética pablica, Calidad,
inclusion v equidad en el acceso a la educacion. Capacidades pricticas para ¢l disefio,
implementacion v evaluacion de politicas universitarias. Enfoque interdisciplinario:
derecho, ciencia politica, seciologia v disciplinas afines. Desafios contemporineos
vinculados a nuevas tecnologias. Implicancias éticas v sociales de las decisiones
educativas.

Derecho ambiental para la gestion pablica

Principios ¥ fuentes del derecho ambiental. Marco normativo nacional e internacional v su

aplicacion en la gestibn plblica. Politicas v estrotegias de proteceion ambicntal,

conservacion de recursos naturales ¥ desarrollo sostenible. Competencias vy funciones de

los organismos pablicos en materia ambiental. Instrumentos de planificacién, regulacidn,
E;m!m] ¥ sancion ambiental. Evaluacién de impacto ambiental, pestion de riesgos v

I
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responsabilidad administrativa ¥ civil. Participacion ciudadana, transparencia y rendicion
de cuentas en la gestion ambiental. Coordinacion interinstitucional y cooperaciin federal,
regicnal e internacional en politicas ambientales,

Descripeion del Trabajo Final o Tesis:

Una vez aprobados los cursos correspondientes al cincuenta por ciento (50%) de Ia
Maestria, ¢l maestrando deberd presentar su tema y el plan de tesis.

31 la Comision considera que el/la Director/a propuesto/a y el plan satisfacen los requisitos
previstos en ¢l Reglamento y en la Resolucion de aprobacion del plan de estudios de la
Maestria, propomdrd al Consejo Directivo la designacion de la direccion v la aprobacion
del plan de tesis.

El maestrando podrd modificar el tema de tesis o el plan de tesis. Sin embargo, tal
modificacidn llevard a la Comisidn de Maesiria a examinar nuevamente las decisiones que
se hayan adoptado a fin de ratificarlas o adaptarias al cambio introducido por el maestrando.
Para el tratamiento de la modificacion, la Comision debera requerir ¢l parecer del director
de tesis.

La Dircccidn de la Maestria recibird cinco (5) gjemplares en formato impreso v un (1)
ejemplar ¢n formato digital de la tesis. 51 tuera aprobado, uno de los ejemplares quedara
archivado en el centro de documentacion de ia Maestria v otro ejemplar serd remitido a la
biblioteca de la Facultad; asimismo, se procedera a su publicacion en la plgina web de la
Facultad.

Una vez entregada la tesis, la Comision de la Maestria examinard si esta responde
razonablemente al plan oportunamente aprobado. En caso de corresponder, tendra por
presentada la tesis ¥ propondra al Consejo Directivo ¢l jurado que habra de designarse para
valoraria. En caso de que considere que no corresponde se la devolvera para su correccion.

La tesis de la Maesiria serd evaluada por un jurado integrado como minimo por TRES (3)
micmbros, debiendo al menos UNO (1) de estos ser extomo a esta wniversidad. Se
designara asimismo un jurado suplente, El director de tesis no formara parte del jurado,
pero podrd participar de las deliberaciones con voz, pero sin voto. Su defensa serd oral ¥
publica, concretada en una sede perteneciente a esta Universidad, segin lo dispuesto en ¢l
Capitulo B CODIGO.UBA 1-20,

La tesis podra ser defendida por medios tecnolégicos sincronicos que garanticen la
comunicacion directa v simultdnea para la actuacion del tribunal y efectivizacion de la
defensa, Para ial fin, se podrin utilizar plataformas de comunicacion virtual, tales como
Zoom o Google Meet, En estos casos, también serd necesario que se garantice la identidad
del estudiante, quien debera enviar en forma previa a la defensa, una copia escaneads de
su altimoe documento nacional de identidad 2 las autoridades de la Macstria. Asimismo, se
exigir la presentacitn del pasaporte o documento de identidad en linea.

Los jurados propuestos tendran un plazo de cinco (5) dias para no aceptar la designacion.
Al comunicaries su designacion, se les remitira una copia de la tesis presentada para que
en €l plazo de reinda {30) dias dictaminen de 1a siguiente mancra;
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a) Aprobar el trabajo escrito ¥ asi habilitarlo para su defensa.
b) Devolver el trabajo con recomendaciones para que o comrija o modiligue.
¢) Rechazarlo, para lo cual deberin fundamentar su dictamen.,

lina vez aprobada la defensa de la tesis. cualquicra de los Directores de la Maestria
establecerd el dia que se realizard la defensa de la tesis, que debera ser publicado en la
pagina web de la Facultad. Al cabo de la defensa, los jurados emitirin su dictamen con la
respectiva fundamentaciom v dejardn constancia de lo actuado en el acta rubricada que
debera ser asentada en ¢l Libro comrespondiente.

La tesis podra resultar:;

a) Aprobada con dictamen fundado: la calificacion podra ser: aprobado, bueno, distinguide
o sobresaliente, En caso excepeional la calificacion podra ser sobresaliente con mencion
especial.

b Devuelta: el Jurado decidird si el maestrando deberd modificarla o completarla v el plaso
otorgado a tal fin,

¢) Rechazada con dictamen fundado.

La calificacion de la Tesis se realizara conforme a la normativa vigente, segin lo dispuesto
en el Capitulo B CODIGO.URA 1-20,

VIl. ESTUDIANTES

a) requisitos de admision:
Ella postilante debera:

- Ser graduado/a de la Universidad de Buenos Ajres con titulo de abogado/a, o de
carrera afin de 4 afos de duracion minimo; o

- Ber graduado/a de otra umversidad argentina con titulo de abogado/a, o de camera
afln de 4 afios de duracidén minimo; o

- Ser graduado/a de una universidad extranjera con titulo de abogado/a, o de carrera
afin habiendo completado, al menos, un plan de estudios de 2600 horas o contar
con una formacion equivalente a Master nivel 1.

- Excepcionalmente (cuando no cumpla con ninguno de los requisitos citados),
contar con antecedentes de investigacion o profesionales relevantes, siempre v
cuando el Consejo Directivo de la Facultad de Derccho, a recomendacion de
Comision de Maesiria, preste su conformidad.

- Acreditar conocimientos del idioma inglés que posibiliten la comprension lectora
(Bl enla escala del Marco Comin Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER
o CEFR) como minimo.

= Presentar hasta dos cartas de recomendacion de empleadores o profesores.

- Un breve ensayvo descriptivo de sus antecedentes y habilidades que justifiquen su

ihimerés por ingresar a la Maesiria.
f
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b} eriterios de seleccion:
Las sutondades de la Maestria deberdn:

Analizar las solicitudes de inscripcidn de log aspirantes a ingresar en la Maestna v
su curriculum vitae v;

- Ewvaluar el ensayo presentado por las/os aspirantes.

- Entrevistar a los aspirantes, en caso de estimarse necesario, para una mejor
evaluacion de antecedentes v motivaciones.

¢} vacantes requeridas para el funcionamiento del posgrado:

Los cursos seran dictados con un ndmere de inscriptos no inferior a seis (6) v no superior
a cincuenia (50). En caso de que el nimero de inscriptos fuere inferior a ocho (8) o superior
a cuarenta (40}, el Director de la Maestria, con el consentimiento del profesor a cargo,
decidird si se dicta €l curso con un nimere inferior o si se abre una nveva comision para ¢l
dictado de esa materia.

i} eriterins de regularidad:

Serdn considerados alumnos regulares los maestrandos admitidos que spruehen al menos
cuatro (4} materias cada dos (2) afios 0 se encuentren en el plazo establecido para la
realizacion de su tesis v que, ademas, estén al dia con el pago de los aranceles establecidos
por las resoluciones pertinentes de lo Facultad.

Los maestrandos deberdn aprobar los cursos de la maestria en un plazo maximo de cuatro
{4) afios desde el momento de su admision; por razones justilicables [a Comision de la
Maestria podri conceder. con la aprobacion del Consejo Directivo de la facultad, una
prorroga de dos (2) afios,

El maestrando deberd presentar su tesis ierminada en un plazo que ne podra superar el total
de dos (2) afos desde la fecha en que hava aprobado el dltimo de los cursos
comespondientes a su plan de estudios. Por razones excepcionales, a solicitud del
maestrando v con la conformidad del director ¥ de la comision de maestria, el consejo
directivo podri otorgar DOS (2) afios de prarroga.

En caso de que ¢l maestrando pierda Iz regularidad debera solicitar su admision
nuevamente, debiendo ser analizada y considerada por la comision de la maestria que

recomendarda al Consejo Directivo, en caso de commesponder. en qué condiciones es
readmitido.

) requisitos para la graduaciin:
Para obtener el titulo de Magister de la Universidad de Buenos Aires en Derecho v
Gobierno, el'la alumno/a deberi:

- Aprobar todas las asignaturas corregpondientes al plan de estudios y

- Aprobar la tesis final,

La confeccion del Diploma de Magister se realizara segin lo establecido en Capliulo A
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VIII. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
La cursada de la maestria se realiza en las aulas de posgrado de la Facultad de
Derecho de la UBA que cuentan con la infraestructura v cqui]:l-zu'nicn[tl MECCSarios,

La cursada de la Especializacion se realiza en las aulas de posgrado de la Facullad de
Derecho de la UBA gue cuentan con la infraestructura ¥ equipamiento necesarios para el
dictado de las clases presenciales. La Facultad de Derecho de la UBA brinda, ademsis,
recursos para estudiantes de posgrado como el aceeso a la Biblioteca Central, a la Sala de
Feferencia v la Hemeroteca. Se cuenta, ademas con una sala multimedia que cuenia con
14 pes, para el uso de usuarios de Posgrado. Asimismo los y las estudiantes v docentes de
posgrado tienen acceso exclusivo (con clave) a una serie de bases de datos especializadas
en Derecho como El Dial.com, El Derecho, Abeledo Perrot v Microjuris entre otras.
También cuentan con acceso libre a bases multidisciplinanias como ERSCO o HeinOnline,

IX. MECANISMOS DE AUTOEVALUACION Y DE SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS
Descripcion de las sctividades de autoevaluacion que se han previsto para el
mejoramiento del posgrado. Describir las actividades de seguimiento de egresados
del posgrado.

El proceso de autoevaluacion comprende un conjunto de acciones sistemiticas orientedas
al mejoramiento integral de la calidad académica del posgrado. Entre las principales
actividades desarrolladas se destacan:

- Reuniones periddicas de la Comision de Maestria, destinadas a evaluar el desarrollo

gengral del programa v a identificar oportunidades de mejora.

— Reuniones entre las autoridades del posgrado v las del Departamento de Posgrado
de la Facultad de Derecho, con el objetivo de realizar un seguimiento institucional
del funcionamiento de la maestria.

Aplicacidn de encuestas de evaluacion docente realizadas por los/as estudiantes,
cuyos resultados son posteriormente analizados por las autoridades del posgrado a
fin de promover mejoras en la calidad de la ensefianza,

Evaluacién continua de los programas de cada asignatura, considerando aspectos
como los contenidos, la bibliografia, las estralegias pedagdgicas v los criterios de
evaluacion.

Reumones periodicas con el cuerpo docente, orientadas a socializar informes sobre
el estado del programa, con especial atencion a los resultados de las evaluaciones
docentes v a la revisidn de los programas académicos.

—  Seguimiento permanente de los/as estudiantes respecte del avance en la elaboracion
de los trabajos finales y/o tesis. con el objetivo de garantizar el scompafiamienio
adecuado en esa etapa formativa,

Evaluacidn continua del plan de estudios por parte de la Comision de Maestria,
incluyendo el analisis v la consideracion de propuesias de reforma conforme a la
normativa vigente.

- Implementacion de instancias participativas de autoevaluacidn. que involucran a
&{tﬂdns log actores del posgrado (autoridades, docentes, estudiantes y personal

-
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técnico-administrativa). Los resultados de estas instancias se sintetizan en informes
elaborados por la Comision de Maesiria, junto con recomendaciones y propuestas
de mejora.

Mantenimiento de vinculos institucionales con los/as egresados/as, promoviendo
su participacion en actividades académicas. jomadas y redes profesionales
vinculadas al campo del Derecho v el Gobiemo, como medio de actualizacion
permanente v fortalecimiento de la comunided académica del posgrado.
Implementacion de mecanismos de evaluacion del impacio del posgrado en las
trayectorias profesionales de los/as egresados/as, cuyos resultados se consideran en
los imlormes de auloevaluacion mshilucional,
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