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VISTO |5 saticitud del Dr. Marcelo Alegre y  EX-2025-04884528-UBA-
DTADRESA_FGER-

CONSIDERANDO:

Dwe el Director de fa Escueia de Posgrado de 1a Facultad de Gerecho, Dr. Danied
R. Pastor, eleva para su aprobacion [a propuesta realizads por el Or. Marcelc Alegre, an
cuanto & ia aprobacion de la “Carrera de Especializacion en Derscho y Gobismo™ oe
358 horas de duracion, para el ciclo lectivo 2026.

Lo aconsejado por la Comisidn de Investigacidn y Posgrago v lo dispaesia por
aste Cuarpo en su sesién del 28 de octubre de 2025.

Por ello;

rL CONSEND DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE DERECHD
RESLELVE:

ARTICULO 12.- Sclizitar al Consejo Superior se apruebe la “Carrers o= Especalizacion
en Derecno v Gobiesnn” de 368 horas de duracion, para ol cicla lective 2025, cuya
orepiesta y pizn de estudios se anexa a la presente.

ERATW LG 29~ Registrese, Elévese a Consejo Superior @ sus efectos, Comuniguess a ia
Secretaria Academica, Oireccion de Consejo Directive y Escuela de Posgrado.
Cumplido, archivese.-

e
LS

Dirgceidt do Conseln Direciiso ¥



2865/25-
i#3) UBADERECHO _ \\(pl

ANEXO 1

PRESENTACION DE PROYECTOS DE CARRERAS DE ESPECIALIZACION Y
MAESTRIAS

. INSERCION INSTITUCIONAL DEL POSGRADO

Denominacion del posgrado: Carrera de Especializacion en Derecho y Gobiemo
Denominacion del Titulo que otorgs: Especialista en Derecho v Gobierno
Unidad/es Académica's de las que depende el posgrado: Facultad de Derecho de
la Universidad de Buenos Aires

Sedes de desarrollo de las actividades académicas del posgrado: Facultad de
Derecho de la Universidad de Buenos Aires

. MODALIDAD:

Presencial Distancia |

* |

. FUNDAMENTACION DEL POSGRADO

a.l) Razones que determinan la necesidad de creacion del proyvecto de posgrado:

El siglo XXI encuentra a la democracia constitucional liberal enfrentando desafios de
gran envergadura. La emergencia de fuerzas politicas que cuestionan principios
democraticos fundamentales como la igualdad o la idea misma de derechos humanos
universales; el uso de nuevas tecnologias en detrimento del derecho bdsico a la
informacion v el fortalecimiento de liderazgos autoritarios que socavan la division
republicana de poderes, configuran un escenario critico para quienes entienden la gestion
publica como un espacio clave para la defensa de la democracia y la vigencia de los
derechos fundamentales,

En este contexto, adquiere pleno sentido la creacidn de un espacio de posgrado vinculado
a las problemiticas del gobierno, en el marco de la oferta académica de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Buenos Aires. La Carrera de Especializacion en Derecho ¥
Gobiemo que agui se propone constifuye una respuesta concreta a la creciente demanda
de profesionales altamente capacitados para descmpediarse en los distintos niveles del
Estado, en organizaciones de la sociedad civil v en instituciones del dmbito politico en
general.

Esta demanda se expresa en tres dimensiones que atraviesan el rol de las v los
profesionales del Derécho en el dmbito de la gestion pablica:
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Capacidades practicas y operativas: El Estado requiere nbﬁgudm ¥ abagaduﬁ que
superen una vision meramente formalista o teonca del Derecho. ¥ que cuenten con
herramientas para enfrentar desafios concretos de disefio. implementacion v evaluacion
de politicas pablicas. Esta especializacion busca formar profesionales con sdlidas
capacidades analiticas orientadas a la resolucion de problemas piblicos complejos.

Interdisciplinariedad: En la actualidad. se espera que quiencs se desempefian en el
dmbito juridico puedan interactuar eficazmente con profesionales de otras disciplinas,
superando la tradicional insularidad de los enfoques juridicos. La formacion propuesta
contempla un enfoque interdisciplinano que hablite esta articulacion,

Compromiso ético: El Estado de Derecho requiere que quienes ocupan posiciones de
responsabilidad pablica cuenten con una formacion ética solida, indispensable para el
gjercicio democritico del poder.

Esta Especializacion se destaca por su enfoque especifico en Derecho y Gobierno. Si bien
el Derecho es un componente esencial para la toma de decisiones v la gestion en el marco
del Estade constitucicnal, hasta ahora ninguna propuesta de posgrado en Argentina ha
otorgado al Derecho —y en particular al Derecho Constitucional v de los Derechos
Humanos-— la centralidad y transversalidad que plantea esta iniciativa. A su vez, ¢l hecho
de que la Especializacion se enfoque en Gobierno v no en Administracién Piblica implica
una orientacion hacia la formulacion de polibeas v [a conduceidn de la gESt'Hin pﬂh[ica.
mas que hacia su mera gjecucion.

La presente propuesta resulta especialmente pertinente tanto para quiencs ya trabajan en
el Estado ¢omo para quienes deben tomar decisiones de gobierno, en tanto ofrece una
formacion con una wiple base en valores:

= En los Derechos Humanos,
= En la Fiica de la Funcion Pablica, v

= En la Perspectiva de (iénero.

Asimismo, la propuesta incorpora ¢l andlisis del impacto de las nuevas tecnologias la
inteligencia artificial, por ejemplo en la gestidn plblica, con el objetivo de comprender ¥
anticipar los cambios disruptivos que estas innovacioness generan en el funcionamiento
demaocratico.

En cuanto a la modalidad de cursada, se propone desarrollar ¢l programa de manera
presencial, contemplando ambién el uso de herramientas tecnologicas aprobadas por la
Facultad de Derecho, con el fin de parantizar una formacion de excelencia, alineada con
los estindares de los principales centros universitarios del mundo.

En suma, la Carrera de Especializacion en Derecho v Gobierno viene a cubrir un drea de
vacancia en la oferta de posgrados actual. ofreciendo una formacion rigurosa para
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funcionarios plblicos ¥ profesionales del ambito juridico interesados en intervenir en el
espacio de lo publico con uma perspectiva anclada en el Estado de Derecho, el Derecho
Constitucional v los Derechos Humanos.

a.l) antecedentes en instiluciones naclonales y/o extranjeras de ofertas similares

En el presente apariado se mencionan diferentes instancias formativas de Especializacion
gue abordan la Gestion Pablica en sus distintas facetas. La enumeracion no pretende ser
exhaustiva. sino que se limita a aquellas ofertas mas relevantes en el campo académico
global. regional ¥ local,

i. Antecedentes internacionales

En el ambito hispanohablante, diversas universidades ofrecen programas de posgrado que
otorgan titulos de Diplomaturas, Cursos de Formacién Permanente o Especializaciones
en el campo de la gestion pdblica y la administracion pablica.

En Europa, se destacan la Diplomaiura en Gestion v Administraciin Publica de la
Universidad Complutense de Madnd v los cursos de especializacion ofrecidos por la
Universidad de Salamanca, ambos orientados a la formacion profesional en el sector
puiblico.

En Aménca Latina, las principales universidades de referencia cuentan con propucstas de
formacién continua, diplomados o especializaciones vinculadas a la gestion pablica, Por
eiemplo: En Colombia, s¢ destacan la Especializacion eén Gohierno, Cerencia v Asuntos
Publicos de la Universidad Externado de Colombia, v la Especializacion ¢n Crestion
Publica ¢ Instituciones Adminisirativas de la Universidad de los Andes. En Chile. la
Universidad de Chile ofrece un Diplomado en Gerencia Publica. En Peri, la Escuela de
Ciohierno v Politicas Pahlicas de la Pontificia Universidad Catdlica del Peri (PUCP)
brinda programas orientados a la administracion v gestidn pablica. En Brasil, la
Fundacion Getulio Vargas (FGV) cuenta con una amplia oferta de cursos en
Administracion Piblica, Gobemanza v Politicas Pablicas, con fuerte reconocimiento
regional.

il. Antecedentes nacionales

Es pertinente distinguir entre las ofertas de especializacion brindadas por universidades
publicas v privadas, ya que difieren en su orientacion académica v en los piblicos a los
que estan dingidas.

En la Provincia de Buenos Aires, dentro del sistema piblico, se destacan las siguientes
propuestas: la Universidad Nacional de Tres de Febrera (UNTREF) ofrece la
Especializacicn en Gestion Publica, la Universidad Nacional de General Sarmiento
(UNGS) dicta la Especializacion en Gestion de Politicas Publicas, La Universidad
Nacional de Laniis (UNLa) cuenta con la Especializaciin en Género, Politicas Pablicas
¥ Sociedad y la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) ofrece, ademads, dos
especializaciones: una en Anditoria Gubernamenial v otra en Evalvacion de Foliticas
\ lP.!.FHJm'.--
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Fuera del drea metropolitana, existe una oferta amplia v consolidada en universidades
nacionales de distintas regiones del pais. Entre las mas relevantes pueden mencionarse:
la Fspecializactdn en Poliifcas Pablicas de la Universidad MNacional del Litoral, la
Especializacion en Gestidgn Publica de la Universidad Nacional de Cordoba, la
Especializacion en Pofiticas Publicas y Gobierno de la Universidad Nacional de San
Juan, la Especializacian en Goblerno v Gestion Piblica de la Universidad Nacional de
Cuyo.

En el ambito privado, no son muchas las ofertas en ¢l ambito de la Gestion Publica. La
Universidad Auwstral ofrece una Diplomatura en Cesiién Publica; la Universidad
Torcuato Di Tella dicta una Especializacion en Politicas Pablicas v la Universidad
Abierta Interamericana (UAl) brinda una Dipdomarura en Politica y Grestidn Pabiica
para el Desarrallo Local,

En general. los programas ofrecidos por universidades privadas comparten una matriz
académica de fuerte orientacion técnica y estan especialmente dirigidos a egresados de
universidades privadas o a pablicos de alto poder adquisitive, dado gue sus costos suelen
hacerlos poco accesibles para amplios sectores de la poblacidn.

a.3) Comparaciin con otras ofertas existentes en la Universidad

En la Universidad de Buenos Aires se ofrecen acrualmente dos especializaciones de
posgrado vinculadas al campo de la gestion y la administracion pablicas. Por un lade, la
Especializacion en Planificacion y Gestion de Politicas Sociales de la Faculiad de
Ciencias Sociales, orientada especificamente a la planificacion v gestion del ciclo de las
politicas sociales, sin abordar de forma general el conjunto de las politicas pablicas. Por
otro lado, la Especializacién en Administracion Publica de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, centrada en la administraciin estatal con un enfogue mas orientado a Ja
gestion organizacional que a la conduccidén politica del gobierno,

Ambas propuestas se diferencian de la especializacion que aqui presentamos, ya que no
ticnen come cje arliculador el enfoque juridico, en particular desde el Derecho
Constitucional v los derechos humanos.

La especializacion que proponemos busca pesicionarse de manera diferencial. tanto por
sus contenidos como por sus objetivos. No se orienta al andlisis téemico m al disefio
instrumental de politicas piblicas. sino que propone brindar herramientas juridicas
solidas para abordar criticamente la gestion piblica, con una formacion integral en €lica,
derechos humanos, Derecho Constitucional v perspectiva de género.

b. Justificacion:
La presente Carrera de Especializacion fue disefiada de conformidad con lo dispuesto en
los Capitulos A y C CODIGO UBA 1-20 y Capitulo A COTNGO UBA VIIL-S.

IV. OBIETIVOS DEL POSGRADO
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El objetivo general de la Carmrera de Especializacion en Derecho v Gobierno es ofrecer
una actualizacién de conocimientos ¥ una formacion profesional avanzada, con enfoque
juridico, orientada a fortalecer las capacidades de quienes se desempefian o buscan
desempedarse en funciones de gestion pablica y gobierno.

Ohjetivos especificos

a) Formar especialisias capaces de integrar enfoques juridicos en el andlisis. disefio,
unplementacién v evaluacion de politicas publicas.

b) Formar especialisitas con una solida formacidn en ética que fonalezea e
compromiso con los valores democriticos, la transparencia, la responsabilidad
institucional ¥ la integridad en el ejercicio de funciones piblicas.

¢) Formar especialistas que incorporen de manera transversal la perspectiva de
derechos humanos v de género, desarrollando competencias para identificar,
prevenir y reverlir practicas discriminatorias o violatorias de derechos en el
dmbito de 1a gestion pablica,

V. PERFIL DEL EGRESADD

El perfil del egresadofa de la Carrera de Especializacion en Derecho v Gobiemo se
caracteriza por una formacion integral e interdisciplinaria, con una solida base
juridica y una perspectiva critica orientada a la accion publica en contextos
democraticos. complejos v dindmicos. Se espera que quien finalice este rayecto
académico cuente con capacidades analiticas, €licas v técnicas para intervenir de
manera competente ¥y con un anclaje jurldico en el disefio, implementacion,
evaluacion y control de politicas publicas, asi como en procesos de toma de
decisiones gubernamentales.

Competencias ¥ habilidades a desamollar:

= Dominio del marco juridico e institucional que regula la accién del Estado, con
especial énfasis en ¢l derecho constitucional, administrative v de derechos
humanos.

— Capacidad para analizar crivicamente politicas publicas desde una perspectiva
juridica, con sensibilidad hacia las implicancias éticas, sociales v de género.

Habilidad para articular herramientas conceptuales y metodoldgicas de distintas
disciplinas (derecho, ciencia politica, administracion pablica, ética, sociologia)
para el abordaje de problemiticas complejas de gobierno.

— Capacidad para participar activamente en procesos de plamficacion v gestion
publica. promoviendo enfoques respetuosos de los derechos fundamentales, la
equidad ¥ la transparencia.
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— Dwesarrolle de una mirada critica ¥ comprometida con el fortalecimiento
institucional. la cultura democrdtica. la igualdad de género v la justicia social,

Desempefio future e insercidn profesional:

El egresado/a estard preparado/a para desempefiarse en cargos de responsabilidad
deniro del sector publico, tanto en los niveles nacional, provineial como municipal,
en dreas vinculadas a la gestion, el asesoramiento juridico, la planificacidn, el
disefio v la evaluacidn de politicas piblicas. También podrd inseriarse en
ofganismos internacionales, organizaciones de la sociedad civil v entidades
privadas que colaboren con ¢l Estado en la implementacion de programas publicos
o en procesos de incidencia politica y juridica.

VL ORGANIZACION DEL POSGRADO

a. Institucional:

La camrera de Especializacion en Derecho v Gobiemo conlard con un director, un
{1} cargo de Subdireceion, ¥ un (1) cargo de Coordinacion. Ademds, habrd una
Comision Académica, integrada por cinco (3) docentes de la Facultad.

Los perfiles de las autoridades son los establecidos en el Capitelo X CODIGO.UBA
VIT1-9 {que reglamenta las Carreras de Especializacion de la Facultad de Derecho)

Directorfa: El Director deberd ser profesor regular, consulto o emérito de una
Universidad MNacional con tiule de doctor, magister, especialista o mérito
equivalente.

El Director v los integrantes de la Comision Académica serin designados por &l
Consejo Directivo de la Facultad, a propuesta del Decano, v su designacidn se
rencvard cada CUATRO (4) afios. Los cargos de Subdireccion v el coordinacion
serdn designados por ¢l Decano, a propuesta del Director de la Carrera,

Las funciones del Director son:

a} Proponer la designacion de los docentes de la carrera al Depantaments de
Posgrado para la aprobacion por el Consejo Directivo de la Facultad.

b} Venlicar que el dictado de la carera se ajuste a los objetivos y al Plan de Estudios
aprobados para su desarrollo.

¢} Analizar la secuencia temitica de los temas en el dictado de la carrera de
especializacién en Derecho Constitecional ¥ evitar la superposicion de contenidos
entre las asignaturas.




2865/25-
g E‘}.UBAI]EHECHU A IGINAL 5

Facultad de Derecho

dj Sugerir modificaciones del Plan de Estudios con el acuerdo de la comisidn.

) Impulsar vy proponer temas especificos para su tratamiento en los trabajos de
investigacion v talleres.

f} Seleccionar a los postulantes ¥ realizar el respective orden de mérito para lag
Vacantes.

g) Estudiar ¥ decidir acerca de la nivelaciom en la seleccion de los postulantes.

hy Elevar informes académicos sobre pautas que elabore oportunamente el
Departamento de Posgrado.

i} Proponer a la Direccidn del Departamento de Posgrado los convenios y acuerdos
interinstitucionales que contribuyan con el desarrollo de la carrera.

11 Publicitar, difundir y promover la carrera.
k) Presidir la Commsidn Académica
I} Supervisar el cumplimiento de las resoluciones de la Comision Académica

m) Presentar en el Deparamento de Posgrado antes del 31 de octubre los cursos
que se dictaran en el siguiente afio lectivo con el programa analitico de cada uno de
ellok v el docente a cargo, para su aprobacion por el Consejo Directivo.

El Subdirector debera ser profesor regular de la Facultad v colabora con ¢l Dirgctor
en ¢l cumplimiento de las funciones armba sefialadas v lo suplanta en caso de ser
NECESATIo.

El Coordinador preferentemente debera ser, por lo menos, miembro de la Carrera
Docente de la Facultad,

Las funciones del Coordinador consisien en:

a) Planificar la carrera en forma integral suginendo actividades académicas v
proponiendo la distnbucion de la carga horaria de los periodos académicos; deberd
coordinar con el Departamento de Posgrado los horarios de los cursos de acverdo a
la disponibilidad de las aulas.

b} Asistir al Director en el cumplimiento de sus funciones.

¢) Informar a los docentes sobre las normas y procedimientos a aplicar en el dictado
de los cursoes, asi como realizar el segumiento de la tarca de los docentes.

d) Asegurar que cada docente haya redactado el programa de la temidtica segin los
contenidos minimos aprobados v teniendo en cuenta los siguientes capitulos: i)
Encuadre general, ii) Contenidos, iii) Bibliografia, iv) Métodos de evaluacion v
escala de calificacion, v) Pautas de regularidad, vi) Actividades del curso,

¢) Suministrar al Departamento de Posgrado los programas actualizados de fas
distintas tematicas que componen la carrera, los que serdn enviados a la Biblioteca
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de la Faculiad para integrar el acervo hibliogrifico histérico v permanente.

£] Atender ¢l normal desarrollo de las actividades académicas de los alumnes v las
cuestiones administrativas.

gl Confeccionar los informes académicos v administratives sobre pautas que
elabore oportunzmente ¢l Departamento de Posgrado.

h) Informar al Departamento de Posgrado los alumnos admitidos a la Carrera de
Especializacion en un plazo no menor a2 SIETE (7) dias habiles del comienzo de los
cursos del ano lectiva, a los fines que realicen los tramites correspondientes.

i) Colaborar con el cuerpo docente proporcionande el apovo logistico y teeneldgico
necesurio para el correcto desenvolvimiento de las actividades,

i) Colaberar en la organizacion de las actividades académicas complementanas,
tales como seminarios, mesas redondas, conferencias o congresos que se peneren
en ¢l marco de la Especializacidn.

La comision académica estara constituida por al menes CINCO (5) miembros que
deberdn ser profesores regulares, consultos o eméritos de una Universidad Nacional
con fitulo de doctor, magister o especialista. Excepcionalmente, uno de los
integrantes podri ser un especialista con calidedes andlogas. La mitad mas uno de
los miembros deberd ser profesor regular de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Buenos Aires.

Las funciones de la Comision Académica seran:

1. Asesorar en la propuesta del cuerpo docente al Director de la Carrera.
2. Sugerir modificaciones del plan de estudio.

3. Evaluar el desarrollo de la carrera,

4, Colaborar en la gestion de la carrera con el director, el subdirector v el
coordinador.

5. Ascsorar en los procedimientos de reconocimientos de materias,

6. Proponer al Consejo Directive conceder prormmogas para €l plaze de finalizacion
de los cursos o de la evaluacion final,

b. Comvenios: No se requieren convenios especificos para el desarrollo del posgrado v
por €] momenio no $e ha previsto ain la firma de convenios para ¢l desarmolio de la
Carrera. El posgrado tampoco requiere, para el desarrollo de las actividades previstas en
el proyecto, la existencia de convenios especificos con ofras institfuciones.

. Académica:

Cuadro correspondiente al Plan de estudios:
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La especializacion tiene una carga total de 368 horas, distribuidas en 17 asignaturas de
18 horas, 2 de 20 horas v 1 de 22 horas. A su vez, la carga horaria se integra con 240
horas tedricas ¥ 128 horas pricticas. Las 6 materias troncales no requieren correlativas.
La cursada es de 8 horas semanales, desplegadas en 5 bimesires en total. Se requicre un
trabajo final integrador que consiste en la elaboracion de un trabajo eserilo én ¢l que
deberd desarrollar una temética abordada en las materias de la Carrera de Especializacitn
y debe evidenciar la integracion de los aprendizajes del procese lormative,

" Asignatura Carga horaria Correlatividades
Total |Teérica |Prictiea |

Derecho Constitucional 18 12 & Sin correlatividades
Profundizado
Enfoque de Derechos 18 12 f Sin correlatividades
Humanos v Politicas
Pablicas
Filosofia, democracia v 22 12 10 Sin correlatividades
politicas piblicas
Etica en la funcidn publica | 18 12 6 Sin correlatividades
Derecho Administrativo 18 12 f Sin comrelatividades
Estado v sociedad 20 12 b Sin comelatividades
Economia v Gobierno % 12 16 Derecho administrativo
Adminisiraciin Piblica 18 [2 b Derecho admanistragivo
Finanzas Pablicas [ 18 }2 [ Economia
Tecnologia ¥ Gestion 18 12 4] Derecho administrativo
Piiblica
Taller de andlisis, 18 12 i) Derecho administrativi
formulacion v evaluacion de
politicas pablicas
(rénero vy gohiemo I8 |12 (4] Drerecho administrativo
Claves de la pn"[:'ti::a I8 12 6 Derecho administrativo
argentina
Ciobierno ableno e 18 i2 6 Derecho adminisirativo

innovacion plblica -

§ .
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Problemas de ealidad 18 12 6 Derecho administrativo
democratica en Amérnica
Latina
Liderazpo, estrategia y 18 12 & Derecho administrativo
COMUNICACION: eXPENCncias
histdricas ¥ comparadas
Electiva | 18 12 6 Derecho administrativo
Electiva 2 18 12 f Derecho administrativo
Investigacion empirica v 18 12 6
cuantitativa para la gestion
pliblica

| Estudios Integrados ¢n 20 L E
Derecho v Goblerno
Total 368 240 128

Contenidos Min tmos:

Filosofia, democracia v politicas piblicas

Fundamentos flosdlicos de la democracia v el Estado de Derecho. Andlisis de las bases
concepiuales y principios é&ticos gque sustentan la democracia v los derechos
fundamentales. Problemas sctuales de la democrscia y la gobernanza. Etica y
responsabilidad en la gestion publica

Derecho Constitucional Profundizado

Las razones de la Constitucion: concepto, movimientos v reforma constitucional, Las
razones de la supremacia de la Constitucion: el blogue de constitucienalidad y de
convencionalidad. Los derechos v las garantias constitucionales. El disefio del poder en
la Constitucion Argenfing. Derecho constitucional provincial.

Enfoque de Derechos Humanos v Politicas Pahlicas

El enfoque de derechos humanos en las politicas de desarrollo, Nuevos conceptos para la
construccidn de principios de organizacion en politicas piblicas. Alcances vy limites.
Enfoque metodologico v operativo en las politicas piblicas. Transversalidad v enfoque
de génern. Estindares ¢ indicadores de progreso: aproximaciones a los mecanismos de
medicion. Sistemas de medicion existentes a nivel universal v regional. Indicadores de
proceso, sefiales de progreso cualitativas ¥ categorias transversales. Incorporacion a las
mediciones estadisticas de la perspectiva de géneros y diversidad,

Etica en la funcitn piblica

Enfogues teoricos de la etica pablica. Marco normativo e institicional en materia de
integridad y transparencia. Mecanismos de control, sancion y politicas de transparencia.
Corrupcidn: dimensiones, causas esiructurales, impactos v estrategias de prevencidn,
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investigacion y sancion. Conflictos de intereses, financiamiento politico, lobby ¥
participacion ciudadana en el control del poder publice. Desafios contemporaneos:
inteligencia artificial en la pestién piblica, automatizacion de decisiones y dilemas éticos
en la cooperacidn piablico-privada.

Derecho Administrativo

Concepto, autonomia y  funciones del  Derecho  Administrativo.  Principios
constitucionales v  convencionales aplicables.  Administracidon  centralizada,
descentralizada v desconcentrada. Organos de la Administracion Pablica nacional,
provincial ¥ municipal. Competencias, potesiades y discrecionalidad. Funcidn
administrativa v politicas piblicas. Acto v procedimiento admimstrativo. Regulacion,
servicios piblicos y contratacién administrativa. Control de la Administracion Pablica.
Responsabilidad del Estado v del funcionario pdblico. Limites al poder administrativo.
Derecho administrativo global v supranacional,

Estado v sociedad

Concepte v evolucion del Estado modemo. Estado y gobiemo. La democracia
constitucional, La representacion politica. Derecho, poder v politica. La judicializacion
de la politica, Estado, sociedad v mediaciones instilucionales; partidos, movimientos
sociales, corporaciones v medios. Goebernanza, ciudadania v participacion, Crisis v
desafios del Estado contempordneo. Tecnologia v poder estatal.

Economia v Gobierno

Ohjetivos, método v radeoffs en economia. Economia positiva v normativa; eficiencia v
equidad. Oferta, demanda v asignecion de recursos. Fallos de mercado, bienes pablicos y
rol regulador del Estado. Mercades financieros, riesgo, retorno v regulacion.
Macroeconomia: sectores, deuda, politicas v sostenibilidad. Modelos macro: ciclos,

visiones tedricas ¥ economia argentina, Economias abierias: balanza de pagos, tipo de
cambio v flujos de capital. Inflacion: causas, consecuencias ¥ politicas de estabilizacion.

Investigaciin empirica v cuantitativa para la gestion pablica

Formulacion de politicas piblicas basadas en evidencia. Evaluacion de impacto
prospectivo ¥ retrospectiva. Métodos cuantitativos para ¢l andlisis de politicas plblicas.
Estadistica para el andlisis de politicas pablicas, Herramicentas de la ciencia de datos para
procesar v modelar datos empiricos.

Administracién piblica

Concepto, objeto y funciones de la administracion piblica. Principios de legalidad,
eficiencia. transparencia. responsabilidad v ética administrativa. Organizacion ¥
estructura del Estado: niveles nacional, provincial y municipal; organismos centrales y
descentralizados. Gestion de recursos humanos v financieros en el sector pablico.
Planificacién, disefio ¢ implementacion de politicas piblicas. Procedimientos
administrativos v control intemo. Instrumentos de evaluaciom de la gestion pablica
rendicidn de cuentas. Participacion ciudadana y control social de la gestion estatal.

Aiininm.! Piablicas
!
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Concepto, objeto ¥ funciones de las finanzas piblicas. Constitucionalismo fiseal v
principios de legalidad, igualdad, capacidad contributiva v solidandad, Sistema ributario
argenting: estructura, competencias y federalismo fiscal. Ingresos, gasto v presupuesio
publica: principios, elaboracion, gjecucién y control. Endeudamiento v limites
constitucionales, Coparicipacion lederal v coordinacion fiscal. Organes de control
interno ¥y exteme. Transparencia, rendicion de cuentas, presupuesto con perspectiva de
género v participacion ciudadana en ¢l control del gasto pablico.

Tecnologia v Gestion Pablica

Marcos concepiuales v herramienias metodoldgicas para comprender ¢l impacto y las
rransformaciones que generan las tecnologias emergentes en el sector piblico. Modelos
de gobernanza de datos y marcos regulatorios, Factores habilitantes para una adopeidn
responsable de 1A en las administraciones pablicas. Indicadores v métricas parn evaluar
el nivel de preparacién institucional. Experiencias comparadas de innovacion piblica ¥
sug implicancias para el derecho v la gestion gubernamental.

Taller de analisis, formulaciin v evaluaciin de politicas pablicas

Ciclo de las politicas piblicas: identificacion de problemas, formulacion, decision,
implementacion y evaluacion. Métedos v hermamientas de andlisis ¥ disefio: enfoques
cualitativos v cuantitativos, matriz de actores, andlisis costo—beneficio y multieriterio.
Evaluacion ¥y monitoreo: tipos, criterios e indicadores. Uso de evidencia empirica y
derecho comparado. Evaluacién participativa ¥ rendicidn de cuentas, Andlisis de casos
en areas clave v laller de disefio de polificas.

Geénero ¥ gobierno

Relacién entre género, Estado vy poder. Institucionalidad v transversalizacion de la
perspectiva de  pénero.  Politicas poblicas con enfoque de género: paradigmas
epistemologicos v herramientas para su disefio, implementacién y evaluacion. Funcidn
piblica y relaciones laborales androcéntricas: problematicas y dispositivos de
INtervencion.

Claves de la politica argentina

Conceptos v elementos sistémicos necesarios para el analisizs politico. Dimension
histérica de la politica argentina; coyunturas criticas y transformaciones institucionales ¢
identitarias. Tradiciones politicas argentinas: liberal, republicana, democratica v
populista, v su articulaciin en la historia politica del pais.

Gobierno abicrto e innovacion pablica

Principios ¥ herramientas de¢ gobierno abierlo ¢ innovacion pablica. Transparencia.
participacion ciudadana, rendicidén de cuentas v justicia abierta. Gobiemo abierto local,
datos abiertos y gobernanza de datos. Experiencias de laboratorios de innovacién pablica
v civdadana. Transformacion institucional hacia mavor inclusion, colaboracion y enfoque
centrado en las personas. Rol del Estado en clave de derecho, apertura, impacto ¥ co-
creacion.
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Problemas de calidad democritica en América Latina

Calidad democritica en América Latina: transiciones, consolidacion v fenomenos de
autoeratizacion. Debates conceptuales ¥ metodoldgicos sobre medicion de la democracia.
Problemas estructurales: corrupeion, debilidad partidana, desigualdad, exclusion, déficits
de representacién. desconfianza., vielencia y cnmen orgamizado. Innovaciones
institucionales y participativas para fonalecer la gobemanza. Perspectiva comparada con
el Sur global. Herramientas cualitativas v cuantitativas pars andlisis de datos, estudios de
caso vy evaluacion critica de la democracia regional.

Liderazgo. estrategia v comunicacidn: experiencias histbricas v comparadas
Liderazgo politico: enfoque histdrico, comparado e institucional. Esteategias de poder en
regimenes presidencialistas y marco del derecho constitucional, Comunicacion politica,
legitimidad v narrativa en contextos democriticos e inestables. Liderazpo como prictica
en estructuras normativas € instilucionales. Rol de constituciones, reglas de juego v
recursos jurldices. Experiencias recientes en Aménca Latina: reformas constitucionales
y concentracion del poder en liderazgos contemporaneos.

Estudios Integrados en Derecho v Gobierno

Aportes del enfoque juridico al analisis v la gestion de lo pablico. Herramientas teoncas
v practicas para la integracidn de saberes en el campo del derecho v el pobierno.
Instrumentos para el andlisis juridico de politicas piblicas v de procesos de toma de
decisiones estatales. Estrategias de articulacion entre la perspectiva normativa v la
practica administrativa v politica. Metodologia v herramientas para la escritura académica
en ¢l ambito del posgrado: argumentacion, citacion v construccion de texios académicos.

Materias clectivas:

Topicos actuales sohre derecho v gobierno

Desafios contemporaneos de la demoeracia constitucional liberal. Emergencia de fuerzas
politicas v lideruzpos autoritarios. Derechos humanos y division de poderes. Inteligencia
artificial y desinformacion. Herramientas juridicas para la defensa de la democracia,
[Dhsefio, implementacion v evaluacion de politicas poblicas. Perspectiva de derechos
humanos, éica pablica v género.

Czestion piblica, derechos sociales y ODS

Gestidn de politicas piblicas: disefio, implementacion v evaluacion, Perspectiva del
tomador de decisiones v andlisis cientifico social. Casos locales v lalincamencanos. Base
Juridica sohda. Identificacion v prevencion de practicas discriminatorias. Compromiso
ético v sensibilidad social. Perspectiva de derechos humanos transversal. Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS),

Derecho a la cindad y gestion urbana

Marco juridico del derecho a la cindad. Herramientas legales v de gestiom pablica para la

planificacion urbana, Acceso equitative a servicios v recursos, Enfoque interdisciplinano:
%m&ehn- sociologia v disciplimas afines. Problemas piblicos complejos en entornos
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urbanos. Perspectiva critica, equidad. justicia social y derechos fundamentales.
Implicancias elicas y sociales de la gestion urbana.

Salud v accidom social

Marco juridico y politicas publicas en salud v accion social. Derechos sociales y acceso
a servicios. Identificacion v reversion de practicas discriminatorias. Herramientas de
gestion publicu con base ética y en derechos humanos. Intervencion estatal responsable,
Justicia social y gestidn participativa de conflictos.

Defensa y seguridad

Marco juridico e institucional de las politicas de defensa v seguridad, Seguridad estatal v
proteccion de derechos fundamentales. Equilibrio ético y democritico. Geopolitica y su
influencia en la seguridad. Disefio ¥ andlisis de politicas pablicas. Perspectiva critica y
compromiso con el Estado de Derecho.

Gobierno de las instituciones ¥ sistema universitario

Universidad v modelos de organizacion instiucional de las universidades modemas,
Caracteristicas centrales del modelo de la Reforma Universitaria en el contexio
lmtinoamencano v argentino. Relacion Estado, universidad v sociednd. Gobiemo
universitaric en las universidades argentinas, Historia, tendencias v perspectivas,

Gobernanza v Poder Judicial

Relacidn entre gobemanza democritica y 1ol judicial. Judicializacion de peoliticas
publicas. Impacto de decisiones judiciales en la gestidn estatal. Division republicana de
poderes vy liderazgos autoritarios. Marco juridico e institucional del Poder Judicial.
Funcionamiento € interrelacion con otros poderes. Estado de Derecho. transparencia y
responsabilidad institucional. Andlisis critico de desaffos actuales.

Derecho de la vejez

Principios del derecho de la vejez ¥ su proteceién juridica en la actualidad. Derechos
fundamentales, autonomia, dignidad v no disciminacidn, Hermamientas juridicas v de
gestion publica aplicedas a politicas v programas dirigides a la vejez. Problemdticas
especificas de este grupo poblacional: salud, seguridad social, vivienda, inclusidn ¥
participacion, Estrategias de disefio, implementacion y evaluacion de medidas piblicas
para garantizar sus derechos. Coordinacion interinstitucional ¥ mecanismos de control »
rendicion de cuentas.

Gobierno v educacidn

Politicas educativas desde una perspectiva de derechos humanos v ética pablica, Calidad,
inclusion v equidad en el acceso a la educacion, Capacidades précticas para el disefio,
implementacién v evalvacion de politicas universitarias. Enlogue interdisciphnario:
derecho, ciencia politica, sociologia v disciplinas afines. Desafios contemporancos
vinculados a nuevas tecnologias. Implicancias éticas v sociales de las decisiones
educativas,

Derecho ambiental para la gestidn piblica
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Principios v fuentes del derecho ambiental. Marco normativo nacional ¢ imternacional v
su aplicacion en la gestion publica. Politicas v estrategnas de protecaion ambiental,
conservacion de recursos naturales v desarrollo sostenible. Competencias v funciones de
los organismos piblicos en materia ambiental. Instrumentos de planificacidn, regulacidn,
control v sancidn ambiental. Evaluacion de impacte ambiental, gestion de riesgos v
responsabilidad administrativa y eivil. Participacion ciudadana, transparencia y rendiciton
de cuentas en la gestion ambiental. Coordinacién interinstitocional y cooperacidn federal,
regional e internacional en politicas ambientales.

Descripeiton del Trabajo Final o Tesis

Para acreditar la carrera v obtener el vmlo de especialista, el/la estudiante deberd
presentar un Trabajo Final Integrador (TFI) que consiste en la elaboracion de un trabgjo
escrito en el que debera desarrollar una tematica abordada en las matenias de la
especializacion v debe evidenciar la integraciom de los aprendizajes del proceso
formativo.

El estudiante debera presentar el TFl en un plazo que no podra superar el total de UN (1)
afio contado desde la fecha en que hava aprobado el dltimo de los cursos correspondientes
a su Plan de estudios. Por razones excepcionales, a solicitud del esiudiante v con la
conformidad del Director v de la Comisidn de la Carrera, el Consgjo Directivo podra
otorgar un afio de prorroga.

El TF1 sera evaluado por un tribunal designade por la Comisidn v notificado al

Departamento de Posgrado. La defensa del TF] es oral ¥ publica y se realizara en la fecha
que designe la Direceidn de la Carrera.

El TFI se calificado en escala numérica de UNO (1) a DIEZ {10, siendo 6 la nota minima
para su aprobacion.

VII. ESTUDIANTES
a) requisitos de admision:
Ella postulante deberi:

—  Ser graduado/a de la Universidad de Buenos Aires con titulo de abogadofa, o de
carrera afin de 4 anos de duracion minimo; o
Ser graduado/a de otra universidad argentina con titulo de abogado/a, o de carrera
afin de 4 afios de duraciém minimo: o

— Ber graduade/a de una universidad extranjera con titulo de abogado/a, o de carrera
afin habiendo completado, al menos, un plan de estudios de 2600 horas ¢ contar
con und formacion equivalente a Master nivel 1.

- Acreditar conocimientos del idioma inglés que posibiliten la comprension lectora
(B1 en la escala del Marco Comim Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCER o CEFR) como minimao.

|
e i
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—  Presentar dos cartas de recomendacidn de empleadores o profesores.
= LUn breve ensayo descriptivo de sus antecedentes y habilidades que justifiquen su
interés por ingresar a la Especializacitn,

b) eriterios de selecciin:
Losias Directores/as de la Especializacion deberin:

Analizar las solicitudes de inscripcion de los aspirantes a ingresar camera y su
curriculo vitae v;

— Ewaluar el ensayo presentado por las/os aspirantes.

- Entrevistar a los aspirantes, en caso de estimarse necesario, para una mejor
evaluacion de antecedentes y motivaciones.

¢) vacantes requeridas para el funcionamiento del posgrado:

Los cursos seran dictados con un nimero de inscriptos no inferior a ocho (8) v no superior
a cuarenia (40). En caso de que ¢l nimero de inscriptos fuere inferior aocho (8) o superior
a cuarenta (40), el Director de la Especializacion. con el consentimiento del/a profesor’a
a cargo, decidird si se dicta el curso con un nimero inferior o si se abre una nueva
comision para ¢l dictado de esa matena.

d) criterios de regularidad:

Serdn considerados alumnos regulares los v las estudiantes admitidos que aprueben al
menos cuatro (4) materias cada dos (2) afios o se encuentren en el plazo establecido para
la realizacion de su trabajo final integrador v que, ademas, estén al dia con €] pago de los
aranceles establecidos por las resoluciones pertinentes de la Facultad.

Las v los estudiantes deberdn aprobar los cursos de la especializacion en un plazo maximo
de cuairo (4) afos desde el momento de su admisién; por razones justificables la
Comision de la Especializacion podrd conceder, con la aprobacidn del Consejo Directive
de la facultad, una prorroga de dos (2) afos.

Ella alumno/a deberd presentar su TFI en un plazo que no podra superar el total de un
afio desde la fecha en que haya aprobado ¢l Gltimo de los cursos correspondientes a su
plan de estudios. Por razones excepcionales, a solicitud del estudiante v con la
conformidad del Director v de la Comisién de la Carrera, el Consejo Directive podri
otorgar un afio de promoga.

En caso de que ella slumno/a pierda la regularidad debera solicitar su admision
nuevamente, debiendo ser analizada vy considerada por la comision académica que
recomendara al Consgjo Direclive, en caso de corresponder, en qué condiciones es
readmitido.

&) requisitos para la graduoacion:

Para obtener ¢l titulo de Especialista en Derecho v Gobiemao, ¢l estudiante deberd:
- Aprobar todas las asignaturas correspondientes al plan de estudios y
- Aprobar ¢l Trabajo Final Intcgrador.
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La confeccidn v expedicion del diploma se realizara segin lo dispuesto en el Capitulo A
del CODIGO UBA 1-24.

VIIL INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La cursada de la Especializacidn se realiza en las aulas de posgrado de la Facultad de
Derecho de la UBA gue cuentan con la infraestructura y equipamiento necesarios para el
dictado de las clases presenciales, La Facultad de Derecho de la UBA brinda, ademas,
recursos para estudiantes de posgrade como el acceso a la Biblioteca Central, a la Sala de
Referencia y la Hemeroteca. Se cuenta, ademsds con una sala multimedia que cuenta con
14 pes. para el uso de usuarios de Posgrado. Asimismo, los y las estudiantes v docentes
de posgrado tienen acceso exclusive (eon clave) a una seric de bases de datos
especializadas en Derecho como El Dial.com, El Derecho, Abeledo Perrot y Microjuris
entre otras, También cuentan con acceso libre a bases multidisciplinanas como EBSCO
0 HeinOnline.

IX. MECANISMOS DE AUTOEVALUACION Y DE SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS

El proceso de autoevaluacion comprende un conjunto de acciones sistematicas orientadas
al mejoramiento integral de la calidad académica del posgrado. Entre las principales
actividades desarrolladas se destacan:

- Reuniones periddicas de la Comision Académica, destinadas a evaluar el
desarrollo general del programa y a identificar oportunidades de mejora,

= Reuniones entre las autoridades del posgrado v las del Departamento de Posgrado
de la Facultad de Derecho, con el objetivo de realizar un seguimiento institucional
del funcionamiento de la Especializacion.

= Aplicacién de encuestas de evaluacion docente realizadas por los'as estudiantes,
cuyvos resultados son postenniormente analizados por las autoridades del posgrado
a fin de promover mejoras en la calidad de la ensefianza.

= Evaluacion continua de los programas de cada asignatura, considerando aspectos
como los contenidos, [a bibliografia, las estrategias pedagogicas v los criterios de
evaluacion.

— Reuniones periddicas con el cuerpp docente, orientadas a socializar informes
sobre ¢l estado del programa, con especial atencién a los resultados de las
evaluaciones docentes v a la revision de los programas académicos.

- Seguimiento permanente de los‘as csiudiantes respecto del avance en la
elaboracidon de los trabajos finales integradores, con ¢l objetivo de parantizar ¢l
acompafiamiento adecuado en esa etapa formativa.

= LEvaluacion continua del plan de estudios por parte de la Comision Académica,
incluyendo el analisis v la consideracidn de propuestas de reforma conforme a la

", normativa vigenie.
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— Implementacion de instancias participativas de autoevaluacién, que involucran a
todos los actores del posgrade (autoridades, docentes, estudiantes v personal
tecnico-administrativo). Los resultados de estas instancias se sintefizan ¢n
informes elaborados por la Comision Académica, junto con recomendaciones y
propuestas de mejora.

- Mantenimiento de vinculos institucionales con los/as egresados/as, promoviendo
su participacion en actividades académicas, jornadas v redes profesionales
vinculadas al campo del Derecho v ¢l Gobierno, como medie de actualizacién
permanente y forialecimiento de la comunidad académica del posgrado.

— [mplementacion de mecanismos de evaluacion del impacto del posgrado en las
trayeclorias pmﬁasinmle:s de los'as egresadosias, cuyos resultados se consideran
en los informes de autoevaluacion institucional.
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